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Производственная практика включает прохождение следующих этапов:
1. Организационный этап (инструктаж по соблюдению правил противопожарной безопасности, правил охраны труда, техники безопасности, санитарно-эпидемиологических правил и гигиенических нормативов);
2. Подготовительный этап (изучение организационной структуры объекта практики и нормативно-правовых документов, регулирующих организацию закупок/логистики);
3. Исследовательский этап (сбор информации об объекте практики и анализ содержания источников информации по практике, экспериментально-практическая работа);
4. Аналитический этап (обработка и анализ полученной информации об объекте практики, предложения и рекомендации).
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1. Краткая справка об организации «…» (указать наименование и организационно-правовую форму организации)
Составить краткое описание организации — базы практики, обратив внимание на ее организационно-правовую форму, отраслевую принадлежность, основные направления деятельности, масштабы работы, состав подразделений и филиальной сети при наличии.
Необходимо указать:
· полное и сокращенное наименование организации;
· организационно-правовую форму;
· год создания и краткую историческую справку;
· отрасль функционирования организации;
· основные виды деятельности;
· специализацию в сфере логистики, снабжения, складирования, транспортировки, распределения или сервисного обслуживания;
· состав обслуживаемой клиентуры и основных групп потребителей;
· ключевых поставщиков, партнеров, перевозчиков при наличии информации;
· территорию деятельности организации;
· особенности логистической инфраструктуры: склады, транспорт, информационные системы, пункты отгрузки, распределительные центры;
· конкурентную позицию организации на отраслевом рынке;
· основные преимущества и недостатки организации по сравнению с конкурентами;
· финансово-экономические результаты деятельности за последние три финансовых года при наличии открытых данных.

2. Часть 1: Теоретическая часть
Ознакомиться с процессами планирования, проектирования, контроля и оценки эффективности логистической системы выбранной организации.
Изучить:
· историческую справку об организации, ее организационно-правовую форму собственности и отраслевую специализацию;
· отраслевые особенности функционирования организации;
· место организации на рынке и ее конкурентную позицию;
· структуру аппарата управления организацией;
· структуру логистических подразделений;
· функции специалистов, участвующих в планировании, организации и контроле логистических процессов;
· должностные инструкции специалистов по логистике, снабжению, складу, транспорту, закупкам, управлению запасами, контролю качества логистических операций;
· применяемые в организации методы планирования логистической деятельности;
· порядок проектирования логистической системы организации;
· нормативно-инструктивные материалы, регулирующие логистические операции;
· внутренние регламенты, стандарты и инструкции по организации логистических процессов;
· график документооборота при выполнении логистических операций;
· порядок взаимодействия логистического отдела с другими подразделениями организации;
· используемые информационные системы для планирования, учета и контроля логистических операций;
· показатели, применяемые для оценки эффективности логистической системы.

Особое внимание уделить следующим вопросам:
· как в организации осуществляется планирование логистической деятельности;
· каким образом формируются логистические цели и задачи;
· как проектируется логистическая система;
· как распределяются функции между участниками логистического процесса;
· какие методы контроля логистических операций применяются;
· какие показатели используются для оценки эффективности логистической системы;
· какие проблемы выявляются в процессе функционирования логистической системы.

3. Часть 2: Практическая часть
В ходе прохождения практики необходимо выполнить следующие виды работ.
3.1. Анализ организационно-правовой характеристики организации
· Составить краткую организационно-правовую характеристику организации.
· Определить отраслевые особенности функционирования организации.
· Изучить основные направления деятельности организации.
· Проанализировать положение организации на отраслевом рынке.
· Выявить основных конкурентов организации.
· Оценить конкурентные преимущества и слабые стороны организации.
· Составить таблицу сравнительной оценки организации и ее конкурентов по ключевым показателям.
· Сделать вывод о конкурентной позиции организации на рынке.
3.2. Изучение процесса планирования и проектирования логистической системы
· Ознакомиться с действующей логистической системой организации.
· Составить схему логистической системы предприятия.
· Определить основные элементы логистической системы: поставщики, склады, транспорт, производственные или торговые подразделения, клиенты, посредники.
· Изучить порядок планирования закупок, поставок, складских операций, транспортировки и распределения продукции.
· Проанализировать процесс проектирования логистической системы в организации.
· Определить цели и задачи логистического планирования.
· Изучить применяемые методы прогнозирования потребности в материальных ресурсах.
· Рассмотреть порядок планирования товарных запасов.
· Изучить порядок планирования маршрутов, графиков поставок и отгрузок.
· Проанализировать взаимодействие логистической службы с другими подразделениями организации.
· Составить схему взаимодействия участников логистической системы.
· Оценить влияние отраслевых особенностей на планирование логистических процессов.
3.3. Участие в планировании логистических операций
· Принять участие в сборе и обработке информации для планирования логистических операций.
· Принять участие в составлении заявок, графиков, планов поставок или отгрузок.
· Проанализировать план движения материальных потоков.
· Рассчитать потребность в ресурсах для выполнения логистических операций.
· Рассчитать потребность в транспортных средствах, складских площадях или персонале.
· Принять участие в разработке маршрута движения материального потока.
· Составить или проанализировать план-график выполнения логистических операций.
· Оформить необходимые документы, связанные с планированием логистической деятельности.
3.4. Организация и проведение контроля логистических операций
· Изучить систему контроля логистических операций в организации.
· Определить виды контроля, применяемые на предприятии: предварительный, текущий, последующий.
· Изучить порядок контроля закупок, поставок, складских операций, транспортировки, отгрузки и доставки.
· Ознакомиться с документами, используемыми для контроля логистических операций.
· Принять участие в проверке правильности оформления логистической документации.
· Принять участие в контроле выполнения сроков поставки или отгрузки.
· Проверить соответствие фактических данных плановым показателям.
· Выявить отклонения в выполнении логистических операций.
· Определить причины выявленных отклонений.
· Составить таблицу контроля логистических операций.
· Разработать предложения по устранению выявленных нарушений.
· Оценить эффективность действующей системы контроля логистических операций.
3.5. Оценка эффективности работы логистической системы
· Изучить показатели эффективности логистической системы, применяемые в организации.
· Рассчитать основные показатели эффективности логистической деятельности.
· Провести анализ затрат на выполнение логистических операций.
· Рассчитать затраты на закупку, хранение, транспортировку, обработку и распределение продукции.
· Оценить уровень логистических издержек.
· Рассчитать показатели оборачиваемости запасов.
· Оценить уровень выполнения заказов клиентов.
· Проанализировать сроки выполнения логистических операций.
· Оценить качество логистического сервиса.
· Проанализировать уровень своевременности поставок.
· Оценить уровень сохранности грузов или товаров.
· Провести сравнение плановых и фактических показателей логистической деятельности.
· Выявить основные проблемы в работе логистической системы.
· Предложить мероприятия по повышению эффективности логистической системы.
3.6. Разработка предложений по совершенствованию логистической системы
· Разработать предложения по оптимизации логистических процессов.
· Предложить мероприятия по снижению логистических затрат.
· Предложить способы повышения качества логистического сервиса.
· Разработать рекомендации по улучшению системы контроля логистических операций.
· Предложить мероприятия по сокращению сроков выполнения логистических операций.
· Оценить возможный экономический эффект от предложенных мероприятий.
· Сформулировать рекомендации по совершенствованию планирования логистической деятельности.

4. Выводы и предложения по итогам прохождения производственной практики
Сформулировать ключевые выводы по каждому из этапов прохождения практики.
Необходимо отразить:
1. Общую характеристику организации, ее организационно-правовую форму, отраслевые особенности и конкурентную позицию на рынке.
2. Особенности действующей логистической системы организации, ее структуру, участников и основные направления функционирования.
3. Порядок реализации процесса планирования и проектирования логистической системы в организации.
4. Особенности организации контроля логистических операций, применяемые методы, документы и показатели контроля.
5. Результаты оценки эффективности работы логистической системы организации.
6. Основные выявленные проблемы в логистической деятельности организации.
7. Предложения по совершенствованию планирования, контроля и оценки эффективности логистических операций.
8. Возможные направления повышения конкурентоспособности организации за счет улучшения логистической системы.
9. Практические навыки, полученные в ходе прохождения практики.
10. Общий вывод о значимости логистического планирования, контроля и оценки эффективности для деятельности организации.
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